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ÍŔĭ ÅƎŗůú 7ŗŀŗģú !ƨƨŹĖŗúƸŗŹů Źŀ {ĭǔ ìŹƣš ÅƸúƸĭ ǔúƨ ŹƣŗŋŗůúŢŢǖ ŀŹǈůģĭģ úƨ ƸŔĭ  

ÅƎŗůú 7ŗŀŗģú !ƨƨŹĖŗúƸŗŹů Źŀ ƸŔĭ !ŢČúůǖƶ9úƎŗƸúŢ AŗƨƸƣŗĖƸğ _ůĖƓ ŗů ƃŲŲƼ Čǖ ú ŋƣŹǈƎ Źŀ 

ŢŹĖúŢ ƎúƣĭůƸƨ Źŀ ĖŔŗŢģƣĭů ŢŗǓŗůŋ ǔŗƸŔ ÅƎŗůú 7ŗŀŗģúƓ _ů ƸŔĭ ƎúƨƸ ǃ ǖĭúƣƨğ ǔĭ ŔúǓĭ   

ĭǕƎúůģĭģ ƸŹ ŗůĖŢǈģĭ úŢŢ Źŀ {ĭǔ ìŹƣš ÅƸúƸĭ ƸŹ ƣĭŀŢĭĖƸ Źǈƣ ĖŹŪŪŗƸŪĭůƸ ƸŹ ƸŔĭ ÅƎŗůú      

7ŗŀŗģú ĖŹŪŪǈůŗƸǖ úƨ ƸŔĭ ƨŹŢĭ úŀŀŗŢŗúƸĭ ĖŔúƎƸĭƣ ŗů Źǈƣ ƨƸúƸĭƓ ¤ǈƣ ŪŗƨƨŗŹů ŗƨ ƸŹ ČǈŗŢģ 

ú ČĭƸƸĭƣ úůģ ČƣŗŋŔƸĭƣ ŀǈƸǈƣĭ ŀŹƣ úŢŢ ƸŔŹƨĭ ŗŪƎúĖƸĭģ Čǖ ÅƎŗůú 7ŗŀŗģúƓ  èĭ ĭůǓŗƨŗŹů ú 

ǔŹƣŢģ ǔŔĭƣĭ ĭǓĭƣǖŹůĭ ŗŪƎúĖƸĭģ Čǖ ÅƎŗůú 7ŗŀŗģú ŗƨ úĖĖĭƎƸĭģ úůģ ƸŔƣŗǓĭƨƓ èĭ   

ƎƣŹǓŗģĭ ĖŢŗůŗĖúŢ Ėúƣĭ úůģ Ėúƨĭ ŪúůúŋĭŪĭůƸğ úģǓŹĖúĖǖğ ĭģǈĖúƸŗŹůğ úǔúƣĭůĭƨƨğ 

úůģ ƎƣŹŋƣúŪŪŗůŋ ƸŹ ƸŔĭ ĭƨƸŗŪúƸĭģ ņğǞǞǞƖ ŗůģŗǓŗģǈúŢƨ ŢŗǓŗůŋ ǔŗƸŔ ÅƎŗůú 7ŗŀŗģú ŗů 

Źǈƣ ƨƸúƸĭğ ƸŔĭŗƣ ŗŪŪĭģŗúƸĭ ŀúŪŗŢŗĭƨğ úůģ ƎƣŹŀĭƨƨŗŹůúŢ Ėúƣĭ ůĭƸǔŹƣšƓ 

ÅƎŗůú 7ŗŀŗģú ŗƨ ƸŔĭ ŪŹƨƸ ĖŹŪŪŹů ƎĭƣŪúůĭůƸŢǖ ģŗƨúČŢŗůŋ ČŗƣƸŔ ģĭŀĭĖƸ ƸŔúƸ ŗƨ úƨƨŹĖŗúƸĭģ ǔŗƸŔ ŢŗŀĭƓ _ƸƠƨ ú ƸǖƎĭ Źŀ 

ůĭǈƣúŢ ƸǈČĭ ģĭŀĭĖƸ Ɛ{ÍAƑ ƸŔúƸ ŹĖĖǈƣƨ ǔŔĭů ú ČúČǖƠƨ ůĭǈƣúŢ ƸǈČĭ ŀúŗŢƨ ƸŹ ģĭǓĭŢŹƎ Źƣ ĖŢŹƨĭ ƎƣŹƎĭƣŢǖ ĺ ƸŔĭ ŢŗƸĭƣúŢ 

Ūĭúůŗůŋ ŀŹƣ ÅƎŗůú 7ŗŀŗģú ŗƨ ƝƨƎŢŗƸ ƨƎŗůĭƓƞ ÍǖƎŗĖúŢŢǖ ŹĖĖǈƣƣŗůŋ ǔŗƸŔŗů ƸŔĭ ŀŗƣƨƸ ǃĳ ģúǖƨ Źŀ ƎƣĭŋůúůĖǖ ǔŔŗŢĭ ƸŔĭ 

ůĭǈƣúŢ ƸǈČĭ ŗƨ ŀŹƣŪŗůŋğ ÅƎŗůú 7ŗŀŗģú ŹŀƸĭů ŹĖĖǈƣƨ ČĭŀŹƣĭ ú ǔŹŪúů šůŹǔƨ ƨŔĭ ŗƨ ƎƣĭŋůúůƸƓ 9ŹŪŪŹůŢǖ          

ƣĭŀĭƣƣĭģ ƸŹ úƨ ƸŔĭ ƝƨůŹǔŀŢúšĭ ĖŹůģŗƸŗŹůƞ Źŀ ČŗƣƸŔ ģĭŀĭĖƸƨ ČĭĖúǈƨĭ ůŹ ƸǔŹ Ėúƨĭƨ úƣĭ ƸŔĭ ƨúŪĭğ ÅƎŗůú 7ŗŀŗģú 

Ėúů ƣúůŋĭ ŀƣŹŪ ŪŗŢģ ƸŹ ƨĭǓĭƣĭƓ ÍŔĭ ƨĭǓĭƣŗƸǖ ģĭƎĭůģƨ Źů ĭǓĭƣǖƸŔŗůŋ ŀƣŹŪ ƸŔĭ ƨŗǚĭ Źŀ ƸŔĭ ŹƎĭůŗůŋ ƸŹ ƸŔĭ        

ŢŹĖúƸŗŹů Źů ƸŔĭ ƨƎŗůĭƓ 9ŹŪŪŹů ĖŔúŢŢĭůŋĭƨ ŗůĖŢǈģĭĞ 

¶ yŹČŗŢŗƸǖ ŗŪƎúŗƣŪĭůƸƨ 

¶ {ĭǈƣŹŋĭůŗĖ ČŹǔĭŢ úůģ ČŢúģģĭƣ  

¶ ]ǖģƣŹĖĭƎŔúŢǈƨ 

¶ qúƸĭǕ úŢŢĭƣŋŗĭƨ 

¶ »ƣĭƨƨǈƣĭ ƨŹƣĭƨ 

¶ yĭůƸúŢ ŔĭúŢƸŔ úůģ ĭǕĭĖǈƸŗǓĭ ģǖƨŀǈůĖƸŗŹů 

 

ÅƎŗůú 7ŗŀŗģú !ƨƨŹĖŗúƸŗŹů Źŀ {ĭǔ ìŹƣš ÅƸúƸĭ ƐÅ7!{ìÅƑ ŗƨ ú ŁǞƃĖ-Ƽ ůŹůƎƣŹŀŗƸƓ ¤ǈƣ ƨĭƣǓŗĖĭƨ ŗůĖŢǈģĭĞ 

¶ 9šŖŭŖĖúš 9úƠĬ ŖŭĖšǅĢŖŭŊ œĬúšƵœ ƠĬšúƵĬĢ ƠĬĿĬƠƠúšƥğ ĬĢǅĖúƵŖŷŭ ŷǅƵƠĬúĖœ úŭĢ ƌƠŷŊƠúŨŨŖŭŊğ ĖšŖŭŖĖƳ

œŷƥƌŖƵúš ƠĬšúƵŖŷŭƥœŖƌƥğ ƌƠŷşĬĖƵƥ ŖŭĖšǅĢŖŭŊ ŨúŖŭƵúŖŭŖŭŊ ú AŷĖƵŷƠ AúƵúČúƥĬ úŭĢ ĢŖƥƵƠŖČǅƵŖŭŊ   

»ƠĬƥĬŭƵŖŭŊ ƵœĬ AŖúŊŭŷƥŖƥ ČƠŷĖœǅƠĬƥğ ĖúƥĬ ŨúŭúŊĬŨĬŭƵğ ƠĬĿĬƠƠúšƥğ ĖŷǅŭƥĬšŖŭŊğ úŭĢ ƥǒƥƵĬŨƥ 

ŭúǏŖŊúƵŖŷŭƑ 

¶ FĢǅĖúƵŖŷŭƳ!ǐúƠĬŭĬƥƥ ŖŭĖšǅĢŖŭŊ ĢŖƥƵƠŖČǅƵŖŷŭ ŷĿ ŨŷŭƵœšǒ Ĭ-ŭĬǐƥğ ƕǅúƠƵĬƠšǒ ŭĬǐƥšĬƵƵĬƠğ ƥŷĖŖúš 

ŨĬĢŖú ŷǅƵƠĬúĖœğ ƌƠŷǏŖĢŖŭŊ ĖŷŨŨǅŭŖƵǒ ƵƠúŖŭŖŭŊƥğ ĢŖƠĬĖƵ ƥǅƌƌŷƠƵ ƌƠŷĿĬƥƥŖŷŭúš ĬĢǅĖúƵŖŷŭğ úŭĢ 

úƵƵĬŭĢŖŭŊ ĖŷŨŨǅŭŖƵǒ ĬǏĬŭƵƥƑ 

¶ !ĢǏŷĖúĖǒ ŖŭĖšǅĢŖŭŊ ƌƠŷŊƠúŨŨŖŭŊ úŭĢ ĬĢǅĖúƵŖŷŭ ĬǏĬŭƵƥ úƠŷǅŭĢ ƥĬšĿ úŭĢ ƥǒƥƵĬŨƥ úĢǏŷĖúĖǒğ 

úĢĢƠĬƥƥŖŭŊ ŠĬǒ šĬŊŖƥšúƵŖǏĬ ŖƥƥǅĬƥ úĿĿĬĖƵŖŭŊ ƵœĬ ĢŖƥúČŖšŖƵǒ ĖŷŨŨǅŭŖƵǒğ úŭĢ ƠúŖƥŖŭŊ ÅƌŖŭú 7ŖĿŖĢú 

!ǐúƠĬŭĬƥƥ úĖƠŷƥƥ {ìÅ ŊŷǏĬƠŭŨĬŭƵƑ 

¶ »ƠŷŊƠúŨƥ ŖŭĖšǅĢŖŭŊ ú ƌĬĬƠ ƥǅƌƌŷƠƵ ŊƠŷǅƌ ĿŷƠ úĢǅšƵƥğ ƠĬŊŖŷŭúš úŭĢ ƠĬĖƠĬúƵŖŷŭúš ĬǏĬŭƵƥğ      

ǐĬČŖŭúƠƥğ  úŭ ĬŨƌšŷǒŨĬŭƵ ƵƠúŖŭŖŭŊ ƌƠŷŊƠúŨğ ĿúŨŖšǒ ĖúŨƌğ ƌĬĬƠ ƥǅƌƌŷƠƵ ŭĬƵǐŷƠŠ úŭĢ      

ĬƕǅŖƌŨĬŭƵ ĬǑĖœúŭŊĬƑ  

 

ÅĭƣǓŗĖĭƨ úƣĭ ƎƣŹǓŗģĭģ ǔŗƸŔŹǈƸ ĭŢŗŋŗČŗŢŗƸǖ ƣĭƘǈŗƣĭŪĭůƸƨ úůģ úƸ ůŹ ĖŹƨƸƓ èĭ ƣĭŢǖ Źů ĭǓĭůƸ-Čúƨĭģ ŀǈůģƣúŗƨŗůŋğ 
ģŹůúƸŗŹůƨğ ƨƎŹůƨŹƣƨŔŗƎƨğ úůģ ŋƣúůƸƨ ƸŹ ŋĭůĭƣúƸĭ ƸŔĭ ƣĭƨŹǈƣĖĭƨ ƣĭƘǈŗƣĭģ ƸŹ ƥǅƌƌŷƠƵğ ĖŷŭŭĬĖƵğ úŭĢ ĬŨƌŷǐĬƠ 
Źǈƣ ĖŹůƨǈŪĭƣƨƓ  


